MUTEAHHITLIK VE TEKNIK MUSAVIRLIK SEKTORU
ULKE RAPORU

1- Miiteahhitlik Sektodru

a) Ulkenin Miiteahhitlik Sektoriine Iliskin 2023-2024 Yili Bilgileri ve 2024-2025 Yili
Beklentileri

Hiikiimetin petrol iiretimini arttirarak biitce gelirlerinin artmasiyla 2024 yilinda Kuveyt
muteahhitlik sektoriinde bir bliyime beklenmektedir.

Yeni Hiikiimet, Kuveyt 2035 Vizyonuna odaklanmig olup, yenilenebilir enerji, elektrik ve su,
turizm, egitim ve bilgi teknolojisi gibi tilkenin ¢esitli sektorlerinde yabanci yatirimlar: tegvik
etmek i¢in ekonomik reformlar getirmeyi amagladig1 i¢in miiteahhitlik sektoriiniin biiytimesi
icin de bir itici gili¢ olacaktir.

2023 yilinda Kuveyt ekonomisinde genel bir durgunluk donemi yasandigindan 2022 yilina
kiyasla miiteahhitlik harcamasinda yaklagik %20 oraninda bir diisiis gértilmiistiir.
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Miteahhitlik sektoriinde 2023 yilinda verilen projelerin  sektorel dagilimi asagida
sunulmaktadir.

2023 Yilinda Verilen Projeler-Sekt6r Bazli

m Elektrik ve Su = Altyapi = Ustyapi Petrol ve Dogal Gaz

Malumlar1 oldugu iizere, Kuveyt’te 1962 yilindan giiniimiize kadar 45 hiikiimet kurulmus
olup, hiikiimetlerin ortalama yiiriitmede kalma siiresi 522 giin, bir bakanin ortalama gorev
siiresi ise 1 yil 3 aydi. S6z konusu siyasi istikrarsizlik biiyiik 6l¢iide Meclisin siirekli
hiikiimette yer alan bir veya birka¢ bakan hakkinda gensoru vererek kolaylikla hiikiimetleri
diisiirebilmesinden kaynaklanmakta olup, tilkenin gelisiminin dniindeki en biiyiik engellerden
biriydi. Ote yandan, yeni Kuveyt Emiri Seyh Meshal 10 Mayis 2024 tarihinde Meclisi
feshettigini ve parlamentoya yonelik Anayasa maddelerini de 4 yilligina askiya aldigini ifade
etmistir. Halihazirda Meclis olmadig1 i¢in kararlar Emir Kararnameleri yoluyla alinacaktur.
Emirin, yeni diizenin iilkenin gelismesi i¢in en dogru segenek oldugunu bu siire igerisinde
gostermesi gerekeceginden lilkeye yatirim c¢ekilmesi ve ekonominin cesitlendirilmesine
yonelik Hiikiimet tarafindan hizli adimlar atildig1 goéze ¢arpmaktadir. S6z konusu adimlarin en
belirgin ve hizli ilerleyeninin altyapt ve miiteahhitlik hizmetlerine yonelik oldugu
gorulmektedir.

b) Ulkede Kisa ve Uzun Vadede Uluslararas: Thaleye Cikilacak Onemli Projeler

Ulkede yakin zamanda Miibarek El Kebir Limanina iliskin 9 ihale, Eglence Sehri Projesi,
Abdali Ekonomik Bdlgesi projeleri ve konut projeleri dahil olmak tzere pekg¢ok onemli
projenin ihaleye ¢ikmasi beklenmektedir.

Hiikiimet tarafindan onaylanan Kamu-Ozel Ortakliklar1 (PPP'ler) aracihfiyla ¢ok sayida
ingaat projesi gelistirilmektedir. Hiikiimet ayrica uzman tasarim ve miihendislik
hizmetlerinden yararlanmak icin ¢esitli yabanci yatirim sirketleriyle ortaklik kurmay:
hedeflemektedir.



Ventures Onsite veritabaninda yer alan

asagida sunulmaktadir.

ihale ve dizayn asamasinda olan onemli projeler

Proje Adi Proje Isveren Sektor Proje | Son
Durumu Degeri | Teklif
($ Mn) | Tarihi
Gulf Railway (GCC Rail | Dizayn Governments of Altyap1 2500
Network) GCC,UAE,
Cooperation
Council for the
Arab States of the
Gulf
Separation Gathering Thale Kuwait Oil Petrol&Dogal | 1115 | 2024-10-
Center 3 (SGC3) and Asamasinda | Company (KOC) Gaz 15
Water Injection Plant 3
(WIP3) in South Kuwait
Area
Shagaya Renewable Dizayn Ministry of Enerji&Su 600
Energy Complex - Phase Electricity & Water
2 - 550MW CSP Plant & Renewable
Energy, Kuwait,
Kuwait Institute for
Scientific Research
(KISR)
Shagaya Renewable Dizayn Ministry of Enerji&Su 1000
Energy Complex - Phase Electricity & Water
2 & Renewable
Energy, Kuwait,
Kuwait Institute for
Scientific Research
(KISR)
Shagaya Renewable Dizayn Ministry of Enerji&Su 800
Energy Complex - Phase Electricity & Water
3-720 MW PV Plant & Renewable
Energy, Kuwait,
Kuwait Institute for
Scientific Research
(KISR)
Al Dibdibah Power and Thale Ministry of Enerji&Su 1000 2024-02-
Al Shagaya Renewable Asamasinda | Electricity & Water 22
Energy Complex - Phase & Renewable
3: 1100MW CSP Plant Energy, Kuwait,
Kuwait Institute for
Scientific Research
(KISR)
Mubarak Al Kabeer Thale Ministry of Public | Altyap1 904
Seaport - Phase 1 - Asamasinda | Works (MPW),
Package 3A Kuwait
Al Zour Petrochemical Dizayn Equate Petrol&Dogal | 1000
Complex - Olefins 3 Petrochemical Gaz




Company, Kuwait
Integrated
Petrochemical
Industries Company

Complex Olefins 3 -
Polypropylene Package

Petrochemical
Industries Company
(KIPIC), Kuwait
National Petroleum
Company (KNPC)

(KIPIC)
Separation Gathering Thale Kuwait Oil Petrol&Dogal | 1089 2024-10-
Center 1 (SGC1) and Asamasinda | Company (KOC) Gaz 13
Water Injection Plant 1
(WIP1) in the East
Kuwait Area
Shagaya Renewable Dizayn Ministry of Power & 2000
Energy Complex - Phase Electricity & Water | Water
4 & Renewable

Energy, Kuwait,

Kuwait Institute for

Scientific Research

(KISR)
Shagaya Renewable Dizayn Ministry of Power & 2000
Energy Complex - Phase Electricity & Water | Water
3 & Renewable

Energy, Kuwait,

Kuwait Institute for

Scientific Research

(KISR)
Al Zour North IWPP - Dizayn Ministry of Power & 1000
Phase 2 & 3: Power Plant Electricity & Water | Water

& Renewable

Energy, Kuwait,

Kuwait Authority

for Partnership

Projects (KAPP)
Al Zour Petrochemical Dizayn Kuwait Integrated Oil & Gas 2000
Complex Olefins 3 - Petrochemical
Catalytic Cracker Industries Company
Package (KIPIC), Kuwait

National Petroleum

Company (KNPC)
Al Zour Petrochemical Dizayn Kuwait Integrated Oil & Gas 2000 2018-09-
Complex Olefins 3 - Petrochemical 20
Hydrogen Extraction Industries Company
Package (KIPIC), Kuwait

National Petroleum

Company (KNPC)
Al Zour Petrochemical Dizayn Kuwait Integrated Oil & Gas 2000

Kaynak: Ventures Onsite




Ote yandan, asagida Ventures Onsite Mart ay1 Raporunda yer alan 2024 yilinda ihale edilmesi
beklenen projelerin listesi yer almaktadir. Ote yandan, halihazirda Mayis aymdaki siyasi yap1
degisikligi ile Kuveytte beklemekte olan projelerin hiz kazandig1 ve ¢ok sayida ihalenin

ciktig1 goriilmektedir.

2024 Yilinda Verilmesi Beklenen Onemli Pro

jeler

Proje Ad1 Taru Isveren Tahmini Degeri
(Milyon $)
1 Shagaya Yenilenebilir Enerji Dizayn Kuveyt Elektrik, | 2.000
Kompleksi, Faz 4 Su ve
Yenilenebilir
Enerji Bakanligi,
Kuveyt Bilimsel
Arastirma
Enstitlisu
2 Al Zour Petrokimya Kompleksi Dizayn Kuveyt Entegre 2.000
Olefins 3- Katalitik Kraker Paketi Petrokimya
Endustrileri
Sirketi, Kuwait
Milli Petrol
Sirketi
3 Miibarek el Kebir Limani Faz 1- Paket | Thale Bayindirlik 904
3A Asamasida | Bakanhigi
4 Al Khiran Elektrik ve Aritma Tesisi Dizayn Kuveyt Kamu- 488
Ozel Ortakhig:
Projeleri Kurumu
5 | Ozel Egitime Ihtiyac1 Olan Ogrenciler | Dizayn Bayndirlik 483
Okulu Bakanlig1
6 Sabah Al Salem Universitesi Dizayn Kuveyt 450
Universitesi
Insaat Programi
7 | Reverse Osmosis Aritma Tesisi Thale Elektrik, Su ve 392,4
Asamasinda | Yenilenebilir
Enerji Bakanligi
8 | Yeni Gaz Yumusatma Tesisi Dizayn Kuveyt Petrol 300
Sirketi
9 Al Khiran Elektrik ve Su Aritma Dizayn Kuveyt Kamu- 262
Tesisi-Faz 1, Aritma Tesisi Ozel Ortaklig
Projeleri Kurumu
10 | Kuveyt City, Ring Road 1-Faz 3 Baymdirlik 250
Bakanlig1

Kaynak: Ventures Onsite

c) Projelerin Finansmani

Kuveyt’te normal sartlarda hiikiimet projeleri kamu biit¢cesinden finanse etmektedir. Bazi
projeler i¢in ise 0zel tahvil ¢ikarildigir olmustur. Ancak, son zamanlarda kamu kaynaklariin
azalmasi ve proje biiyiikliiklerinin artmasi nedeniyle Kuveyt hiikiimeti tarafindan farkli
finansman modelleri gelistirilmistir. Bunlarm arasinda gelir getirici ticari isletmelerin
tesisinde yap-islet-devret modelleri ile kamu-6zel igbirligi modelleri sayilabilmektedir.




Kamu-o6zel isbirligi modelinde, 60 milyon KD’yi (yaklagik 200 milyon $) asmayan projelerde
yatirimer firmanm Kuveyt’te bir proje firmasi kurmasi gereklidir. 60 milyon KD’yi gecen
projelerde ise halka agik bir sirket kurulmalidir. Bu sirketin ortaklik yapisi su sekilde
belirlenmelidir:

) Kamu kurumlari - %6°dan az %24’ten fazla olamaz
) Yatirime1 firma - %26’dan az %44’ten fazla olamaz
o Halka agik pay - %50

d) Sektordeki Is Firsatlar:

Kuveyt'te siyasi istikrarsizlik sebebiyle ihale siireci tamamlanmayan 1400 civari
projenin oldugu sdylenmektedir. Basbakan Seyh Ahmed, Kamu Ihale Kurumu'nun (CAPT)
yonetim kurulunun goérev siiresinin Ocak ayinda sona ermesi nedeniyle bir¢ok kalkinma
projesinin ertelendigini, CAPT'in yeni yonetim kurulu tiyelerinin belirlenmesiyle ¢ok sayida
kalkinma projesinin yolda oldugunu aciklamistir. Devlet Denetleme Kurulunun (State Audit
Bureau-SAB) yeni bagkani da Mayis sonunda Bakanlar Kurulu huzurunda yemin etmistir.
Kuveyt'te pekcok stratejik makama yeni atamalar yapildig1 goriilmektedir. Seyh Ahmed hem
yurt i¢cinde hem de yurt disinda devletin ve halkin ¢ikarlarin1 en 1yi sekilde gozetecek
basarilara imza atacaklar1 yeni bir donemin esiginde olduklarini belirtmistir.

Al Seyassah'ta yer alan haberde, Basbakan Seyh Ahmed Al-Abdullah'm, CAPT'in
kurulus kararnamesi onaylandiktan hemen sonra bakanlara aciliyeti olan ihaleleri CAPT ihale
komitesine sunmalar1 yoniinde talimat verdigi belirtilmektedir. Yeni Yonetim Kurulunun
belirlenmesiyle CAPT'm internet sayfasinda c¢ok sayida ihale yayimlanmaya baglamistir.
Mega projelerden Miibarel Al Kebir Limanina iliskin dokuz ihalenin 1 Eyliil 2024 tarihinde
yayimlanacagi agiklanmistir. Abdali Ekonomik Bolgesi, Eglence Sehri gibi mega projelerin
de yakin zamanda ihale edilmesi beklenmektedir.

Ayrica, Kuveyt'te Giiney Al Mutla, Giiney Sabah Al Ahmed ve Giiney Saad Al Abdullah
isimli 3 adet yeni sehir insasimna iliskin projeler de hiz kazanmistir. Konut ihalelerine iliskin
stire¢ Kuveyt Konut Refah1 Kurumu (PAHW) tarafindan yliriitiilmekte olup, anilan Kurum
tarafindan yayimlanan ihalelerin sayisinda da ciddi bir artis gorinmektedir. Bu cercevede,
PAHW ziyaret edilerek gelecek projelere iliskin miiteahhitlik firmalarimiza yonelik bir
bilgilendirme sunumu yapilmasima iliskin talebimiz iletilmis olup, 7 Agustos 2024 tarihinde
Bakanligimiz koordinasyonunda ve TMB isbirliginde bir bilgilendirme etkinligi
diizenlenmistir.

Malumlar1 oldugu tizere, Kuveyt Veliaht Prensi, beraberindeki bir grup ile Cin’de diizenlenen
Asya Oyunlarr’na katilim saglamis ve soz konusu ziyaret vesilesiyle Kuveyt ve Cin arasinda 8
MoU imzalanmistir. Kuveyt ile Cin arasinda bundan yaklasik 10 y1l 6nce ipek Sehri Projesi
icin de birtakim isbirligi anlasmalar1 yapilmistir.Bu cergevede, Kuveyt Emiri’'nin de
talimatlar1 ¢ergevesinde Kuveyt’teki mega projeler i¢in Cinden gelen delegasyonlar sik sik
kamu kurumlarindan istdiizey yetkililer ile toplantilar gergeklestirilmektedir. Cinli firmalara
verilecegi diisliniilen s6z konusu mega projelerden halihazirda en 6ne ¢ikanlar1 Miibarek el
Kebir Projesi, Abdali Ekonomik Bdlgesi ile Al Shagaya Yenilenebilir Enerji Projeleridir.



2024 yilinda verilmesi planlanan projelerin degeri sektorel bazli olarak asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

2024 Yilinda Verilmesi Plananlanan Projelerin Degeri-
Sektorel Bazli (Milyon Dolar)
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e) Miiteahhitlik Sektoriinde Yabanci Firma Faaliyetlerine Yonelik Kisitlamalar, Riskler
velveya Avantajlar

Kuveyt’te uluslararas1 firmalar yerel bir ortakla ihaleye giriyorlarsa yerel ortagin pay1 en az
%30 olmalidir. Ek olarak, yerel ortak CAPT nezdinde birinci ya da ikinci kategori firmalar
arasinda yer almalidir. Teknik miisavirlik ihalelerinde ise ihaleyi yapan kurumun teamiilli ve
hazirlanan teknik sartnameye gore degismekle birlikte en az %20 oraninda yerel bir
miisavirlik firmasiyla calisma (6zellikle isgiicii anlaminda) zorunlulugu getirilebilmektedir.

Yabanci firma, uluslararasi ihaleyi kazansa bile, sonradan yerel bir ortakla sponsorluk (local
agent) sozlesmesi imzalamak zorundadir. Firmanin yerel ortakla yaptigi anlasmada yerel
ortak, ihale bedeli Uzerinden genellikle yizde 0,5 ila 3 arasi komisyon almaktadir. Bedel
yiikseldik¢e komisyon orani diismektedir.

Ihale dokiimanlarini temin edebilmek i¢in Arapca yazilmis bir mektup ile birlikte dnceden
belirlenmis bir iicret vermek gerekmektedir. Thale dokiimanlarmi teslim almak icin sadece
KNET (Kuveyt’in yerel bankacilik pos cihazi hizmeti) aracilifiyla yapilan 6demeler kabul
edilmektedir. Bu durum, yerel bir araci olmadan belgeleri almayr zorlastirmaktadir.
Dokiimanlar sadece Resmi Gazete ilaninda belirtilen yerde ve tarihte temin edilebilmektedir.

Yabanci firmalar icin kamu ihalelerinde %30’luk bir off-set uygulamasi bulunmaktadir.
Dolayisiyla, ihaleyi alan yabanci firma proje bedelinin %30’luk bir kismmi yerel
kaynaklardan tedarik etmek durumundadir. Yerli mallar yabanct menseli mallardan %15°e
kadar daha pahali olsa bile yerli firmalardan tedarik edilmelidir. Korfez iilke mallarinda bu
oran degismektedir.



Kuveyt’te iiretimi olmayan yapi1 malzemeleri miiteahhit tarafindan kolaylikla ithal
edilebilmektedir. Ancak, Kuveyt’te tiiretimi olan yapt malzemelerinin ithalatina izin
verilmemekte ve sartnamede yazan tedarik¢ilerden (daha pahali ve daha kalitesiz olsa da)
temin edilmesi gerekmektedir. Baz1 durumlarda iilkede iiretilmeyen yap1 malzemesi {iriinleri
de sadece igveren idarenin uygun gordiigl ithalat¢ilar lizerinden temin edilebilmektedir.
Ulkede iiretilen bir {iriiniin istisna kapsaminda yurtdisindan getirilmesi ise isveren idare
gozetiminde bir ithale (Mufadala) ile yapilmaktadir.

Yabanc1 ig¢i getirme boliimiinde daha ayrintili agiklandigi tlizere, firmalarin belli bir oranda
Kuveytli ¢aligtirma yiikiimliilikleri bulunmaktadir ve bu durum sosyal giivenlik primleri
acisindan ekstra maliyet anlamina gelmektedir. Ote yandan, fiiliyatta sdz konusu sartin ¢ok
uygulanmadigi bilinmektedir.

f) Makine, EKipman ve Yap: Malzemesi Ithalat: Yoniinden Lojistik Altyap:

Kuveyt, Suudi Arabistan ve Irak arasinda toplam 17,818 km?’lik bir alanda kurulu olup Basra
Korfezinin kuzeyinde konumlanmis bir {ilkedir. Kuveyt’in Suudi Arabistan’a agilan iki
(Nuwaiseeb ve Salmi), Irak’a agilan bir adet (Abdali) olmak iizere toplam 3 adet karayolu
smir kapist bulunmaktadir. Kuveyt’in denizyolu baglantis1 ise 3 adet liman (Shuwaikh,
Shuaiba ve Doha) iizerinden yapilmaktadir. Halihazirda devam etmekte olan bir adet liman
insaat1 bulunmaktadir. Kuveyt’in kuzeyinde insa edilecek bu yeni limanin (Mubarak Al
Kabeer Limani), Ulkenin lojistik kapasitesini 2,5 milyon TEU artirmas: beklenmektedir.
Ulkenin havayolu baglantis1 ise Kuveyt Uluslararasi Havaliman iizerinden saglanmaktadir.

Diinya Bankas1 2023 yili verilerine gore Kuveyt’in lojistik performans endeksi 3,2
seviyesindedir (1 en kotl, 5 en iyi). Bu sonugla, lojistik endeksi siralamasinda Kuveyt
diinyada 51. sirada yer almaktadir.

0) Kalifiye Isgiicii Temini

Kuveyt’te yiiriitiilecek insaat projelerinde Tirkiye’den is¢i getirmenin maliyeti diger
iilkelerden is¢i getirmeye gore daha yiiksektir. Bu anlamda, Hindistan, Nepal ve Banglades
gibi iilkelerden isciler Kuveyt’e geldiklerinde kendi maliyetini iistlenmekte, lilkemizden gelen
is¢ilerin maliyetini ise getiren firmanin iistlenmesi beklenmektedir. Bu ¢ercevede, projelerde
calisacak is¢i temininde Kuveyt’te yer alan Public Authority for Manpower tarafindan
yetkilendirilen manpower firmalarindan destek alinmasi yerinde olacaktir. Miiteahhitlerimizin
yerel manpower firmalar1 ile ¢alismaya baslamadan 6nce s6z konusu firmalarin referans
projelerini sorgulatmasi ve cesitli baglantilarin1 6ne siiren sahislardan ziyade kurumsal
firmalarla hareket edilmesi biiylik 6nem arz etmektedir. Manpower firmalar1 ile ¢alisirken
sozlesme baglayiciligi, cezai yaptirimlar ve kesintiler gibi ilave yiikiimliiliikkler kesinlikle g6z
ard1 edilmemelidir.

Kuveyt’te her bir proje i¢cin kac is¢i getirilebilecegi ihale sartnamelerinde hiikiim altina
alinmaktadir. Firmalarimizla yapilan goriismelerde basta operatdr olarak calisacak kisilerin
chliyetlerinin alinmasi1 ve taninmasinda sikintilar yasadigi gortlmektedir. Bu durum
projelerde 6ngoriilemeyen gecikmelere zaman zaman neden olmaktadir.



h) Ulkede Miiteahhitlik Projesi Yurtten 3. Ulkeler ve Firmalar

Kuveyt’te tilkemiz firmalar1 da dahil olmak {izere bir¢ok {ilkenin miiteahhitlik firmalar1 proje
ustlenebilmektedir. Kuveytli yerel miiteahhitlik firmalarmin 6nemli bir boliimiiniin belirli
biiyiikliigiin tistiindeki projeleri yapma kabiliyeti olmadigindan genellikle 100 milyon $’lik
biiyiikliigiin tizerindeki ihaleler uluslararasi firmalara da agilmaktadir.

Ventures Onsite veritabaninda yer alan bilgilere gore, 2020-2023 yillar1 arasinda altyapi, bina
ve endiistriyel alanlarda Kuveyt’te parasal tutar olarak en biiylik insaat projelerini iistlenen
yabanci firmalar su sekildedir: Limak (Tiirkiye), China Railway No.5 Engineering Group Co
Ltd (Cin), Lamor Corporation (Finlandiya) ve China Gezhouba Group Company (Cin). Bu
gercevede, 2011-2020 donemi ile karsilastirildiginda Kuveyt’te proje iistlenen yabanci firma
sayisinda ciddi diislis géze ¢carpmakta olup, Cinli firmalarin agirlik kazandig1 goriilmektedir.

i) Ulke Firmalar ile Isbirligi Olanaklar: (Ulke Icinde, Ugiincii Ulkelerde, vs.)

Kuveyt’in yerel miiteahhitlik firmalar1 arasinda is bitirme ve finansal yeterlilik olarak en
buyuk firmalar Mohammed Abdulmohsin Al Kharafi & Sons Company WLL, Combined
Group, Alghanim International General Trading & Contracting, Heavy Engineering Industries
& Shipbuilding Company (Heisco), Kuwait Company for Process Plant
Construction&Contracting ve Ahmadiah Contracting and Trading firmalaridir.

Bu firmalar disinda Kuveyt’in Onemli sayilabilecek miiteahhitleri ise su sekilde
siralanmaktadir: Sayed Hamid Behbehani, United Gulf Construction Company (UGCC), First
United Building Construction Co (FUBC), Hot Engineering & Construction Company, United
Building Company, Gulf Spic General Trading & Construction Company, Arabi Enertech,
KCC Engineering & Contracting (KCCEC), First Group Company for General Trading &
Contracting, ACICO Construction, Al Hani Group, Al Bahar Construction, BIG Contracting.

Zaman zaman biiylik ingaat projeleri i¢in yerel firmalar tarafindan Miisavirligimiz ziyaret
edilerek, soz konusu projelerde Tiirk insaat firmalari ile ortaklik kurmak istedikleri iletilmekte
ve bu konuda destegimiz talep edilmektedir. Bu ger¢evede, Miisavirligimizce yerel firma
tarafindan paylasilan proje ayrmtilar1 firmalarimizla paylasilmaktadir.

2- Teknik Miisavirlik Sektoru

a) Ulkenin Teknik Miisavirlik Sektériine Iliskin 2023-2024 Yili Bilgileri ve 2024-2025 Yili
Beklentileri

Kuveyt’te a¢ilan dizayn ve teknik miisavirlik ihalelerine diinyanin farkli cografyalarindan
birgok miihendislik ve mimarlik firmalar1 katilim saglamaktadir. Kuveyt’te etkin olan 6nemli
uluslararasi miisavirlik firmalar1 su sekilde swralanmaktadir: Amec Foster Wheeler,
Ernst&Young LLP, ARUP, Parsons Princhkerhoff, Royal Haskoning.

Kuveyt’te yerel nitelikte bir¢ok teknik miisavirlik firmasi olmasina ragmen, biiyiikk bir
kismmin teknik kapasitesi ve is bitirmeleri biiyilik ¢capl ihalelere girmeleri i¢in yeterli degildir.
Ancak, uluslararasi nitelikteki ihalelere ilk defa katilacak iilkemiz firmalarinin yerel bir
ortakla bu ihalelere katilmasi is siireclerinin etkin yiiriitiilmesi adina faydali olabilecektir.
Kuveyt’teki onemli yerel teknik miisavirlik firmalar1 su sekilde swralanmaktadir: Najeb Al


https://app.venturesonsite.com/contacts/5262
https://app.venturesonsite.com/contacts/2429

Humaidhi Engineering Consultancy, Jassim Qabazard Engineering Consultants, Dar Al
Dowailah Engineering Consultants and Construction Managers, Dar Mazen Al Sane
Engineering Consultant.

Ventures Onsite veritabanma gore, Kuveyt’te halihazirda aktif olarak 17 proje konsept
dizayn, 59 proje dizayn, 33 proje ise fizibilite asamasinda olup bu projelerin toplam
(miisavirlik+miiteahhitlik) biytiklikleri yaklasik 250 milyar $ olarak tahmin edilmektedir.

b) Sektordeki Is Firsatlar:

Vizyon 2035 hedefleri ¢ergevesinde Kuveyt’in plan asamasinda bulunan pek¢ok mega projesi
bulunmaktadir. Petrol fiyatlarinin seyri ve Kuveyt’in ekonomisini ¢esitlendirme
calismalarinin hizina gore kademeli olarak s6z konusu projeler uygulamaya gecirilecektir.

Kuveyt’te yeni emir ile girilen yeni donemde en 6ne ¢ikan sektorlerden biri miiteahhitlik
sektorii olup, giindemdeki temel hedeflerden en 6ne ¢ikani uzun siiredir bekleyen kalkinma
projelerinin ivedilikle hayata gecirilmesidir. Bu cercevede, teknik miisavirlik firmalarimiz
acisindan yeni is firsatlarmin ortaya cikabilecegi degerlendirilmektedir.

Kuveyt’te proje dizayn, konsept dizayn veya fizibilite asamasinda olan 6nemli projeler
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Proje Adi Proje isveren ISektor Proje
Asamasi Degeri
(USS Mn)

Al Zour North IWPP - Phase 4: Power Plant Fizibilite Kuveyt Enerji&Su 1000
Ortakhk
Projeleri
Kurumu
(KAPP),
Kuveyt
Elektrik, Su
ve
Yenilenebilir
Eneriji
Bakanligi

Al Zour North IWPP - Phase 2 & 3: Power Plant Dizayn Kuveyt Enerji&Su 1000
Elektrik, Su
ve
Yenilenebilir
Enerji
Bakanligi,
KAPP

Al Nayeem Industrial City Konsept Kuveyt Ustyapl 850
Dizayn Sanayi
Kurumu

Gulf Railway (GCC Rail Network) Dizayn KiK Petrol&Gaz | 2500
Hikimetleri

Lower Fars Heavy Oil (LFHO) Field Development - | Fizibilite KOC Petrol&Gaz | 1500
Phase 2

Lower Fars Heavy Qil (LFHO) Field Development - | Fizibilite KOC Petrol&Gaz | 2000
Phase 3

Bubiyan Island - Phase 1 (Stage 3) Fizibilite Mega Altyapi 1570




Projeler
Kurumu
(MPA),
Bayindirlik
Bakanhgi
(MPW),
Kuveyt
Yiksek
Konseyi

Nawaf Al Ahmed City Fizibilite Konut Ustyapi 2434
Refahi

Kurumu
(PAHW)

Mubarak Al Kabeer (Burj Mubarak) Konsept Tamdeen Ustyapi 1200
Dizayn Sirketi, ipek
Sehri
Holdingi

Shagaya Renewable Energy Complex - Phase 2 Dizayn MEW, Enerji&Su 1000
Kuveyt
Bilimsel
Arastirma
Enstitlisu

Shagaya Renewable Energy Complex - Phase 4 Dizayn MEW, Enerji&Su 2000
Kuveyt
Bilimsel
Arastirma
Enstitlsi

Shagaya Renewable Energy Complex - Phase 3 Dizayn MEW, Enerji&Su 2000
Kuveyt
Bilimsel
Arastirma
Enstitlisu

Entertainment City in Kuwait Fizibilite Amiri Divan | Ustyapi 1000

3- Miiteahhitlik, Teknik Miisavirlik Yabanci Yatirnm Mevzuati

a) Miteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Sektériinii Diizenleyen Mevzuata Iliskin Bilgi

Kuveyt’te tiim kamu ihaleleri eski adiyla Central Tendering Commitee (CTC), yeni adiyla
Central Agency for Public Tenders (CAPT) isimli idare tarafindan duyurulmaktadir.
Kurumun ihale duyurularina Arapca ve Ingilizce olarak https://capt.gov.kw/en/ baglantisindan
erisilebilmektedir. CAPT tarafindan gerceklestirilen miiteahhitlik ve teknik miisavirlik ihale
prosediirleri  49/2016 sayili Kanunla (Kamu Thale Kanunu) diizenlenmistir. S6z konusu
Kanun, Kuveyt Devleti ve bagl birimlerinin satin alma siireglerini diizenlemektedir. Kamu
[hale Kanunu, Kuveyt Hiikiimeti tarafindan 75.000 Kuveyt Dinar1 (yaklasik 248.500 $) asan
herhangi bir tedarikin rekabet¢i fiyatlandirma saglamak amaciyla CAPT araciligiyla yapilmasi
gerektigini belirtir.

Kuveyt’teki kamu ihaleleri kimi zaman sadece yerel firmalara agilmakta kimi zaman da
uluslararas: firmalarin katilabilecegi sekilde ilan edilmektedir. CAPT nin Ekim 2019 tarihli
Genelgesine gore iilke sinirlar1 disinda 2 adet ig bitirmesi olan firmalar uluslararasi firma
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olarak tanimlanmaktadir. Uluslararas: firmalarin katilabilecegi ihalelere girilmeden 6nce
yabanct firmalarin CAPT nezdinde onaylanmis (registered) olmasi gereklidir.

Ihaleye katilirken firmalarm gegmis performans: géz oniine almmaktadir. Ihaleler haftalik
olarak Kuwait Al Youm adli Resmi Gazete’de yayimlanmaktadir. Resmi Gazete’de
yaymlanmasinin  ardindan ihalelerle ilgili bilgiler CAPT’nin resmi websitesine
(https://capt.gov.kw/en/) yiiklenmektedir. Firmalar ihaleye c¢agr1 {izerine teklif de
verebilmektedir.

On yeterlilik icin, ilgili yabanci sirketin Kuveytli yerel ortag: tarafindan CAPT ye bu sirketin
yeterliligine iliskin bir takim dokiimanlar sunulmasi gerekmektedir. CAPT bu ¢ercevede
kendi onaymdan gecen firma listesini, firmalarin teknik kapasitelerini, mali giiclerini ve
gecmiste benzer projeler konusundaki tecriibelerini degerlendirmek tizere ilgili bakanlik veya
bakanliklara gonderebilmektedir. Degerlendirmeyi miiteakip ilgili Bakanlik veya ilgili
Kurum, CAPT’ye o6n yeterliligi almis firmalarin kisa listesini bildirmektedir. CAPT bazi
firmalarm hatali olarak disarda birakilmis oldugunu disiiniirse bunlar1 kendi inisiyatifiyle
listeye ekleyebilmektedir. Ote yandan, Kuveyt’in Toplu Konut idaresi olan Public Authority
for Housing and Welfare (PAHW) ile Kuveyt’in milli petrol firmalar1 olan Kuwait National
Petroleum Company ile Kuwait Petroleum Corporation CAPT’den bagimsiz olarak 6n
yeterlilik streclerini kendi blinyelerinde yapabilmektedir. Ek olarak, PAHW ihalelerinin
ilanlar1 CAPT tarafindan yayinlanmamakta, ilanlar PAHW
(https://www.pahw.gov.kw/Tenders_Arabic) tarafindan yaymnlanmaktadir. Thale dosyalar1 da
benzer sekilde PAHW ye teslim edilmektedir.

Ihale teklifi ihale dokiimanlarmda belirtilen sartlara kesinlikle uygun olmalidir. Teklifle
beraber diger destekleyici belgeler ve ihale dokiimanlarinin satin alindigmi gosteren orijinal
makbuzlar takdim edilmelidir. Bu sirecte oldukca basit gorilebilecek uygunsuzluk veya
eksiklikler dahi, hukuki ag¢idan ihaleyi kaybetmeyi netice verebilmektedir.

Hem ihaleyi talep eden kamu kurumlarinda, hem de CAPT biinyesinde onaylanmis tedarik¢i
listeleri bulunmaktadir. Listede yer almak i¢in Kuveytli bir tiiccar olma sart1 vardir. Kayit
basvurular1 genellikle ihaleyi talep eden kamu kurumuna yapilmaktadir.

Baz1i durumlarda ihale dokiimanlarini satin alan firmalar ihale Oncesi goriismeye
cagrilmaktadwr. Bazi durumlarda bu goriismelere katilmak zorunlu olup, aksi takdirde
katilmayan firmalar ihale siirecinden dislanmaktadir. Thale dokiimanlar1 yayimlandiktan sonra
veya On goriisme sonrasinda ihale sartlar1 veya kapsami degisebilmektedir. Bu durumda
CAPT resmi bir degisiklik zeyli yayimlamakta ve bu zeyl Resmi Gazete’de yer almaktadir.

Ihale teklifi ancak orijinal ihale dokiimanlar1 iizerinde yapilabilmekte, bu dokiimanlar
iizerinde silinti ve kazintiya miisaade edilmemektedir. Ayni firma i¢in alternatif tekliflere
imkan saglanmasi durumunda, bu teklif i¢in ayr1 bir ihale dokiimani satin alimmali ve
alternatif teklif oldugu belirtilerek onun tizeri doldurulmahdir. Tekliflerin genellikle Kuveyt
Dinar1 cinsinden ve nakit tek bir rakam olarak verilmesi istenmektedir. Bakim tarzi ihalelerde
birim fiyatlama da gecerli olabilmektedir.

Ihale teklifleri, belirlenen teknik sartnameye uygunluk ve fiyat acisindan
degerlendirilmektedir. CAPT teklifleri degerlendirirken, giincel ulusal ve uluslararasi piyasa
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fiyatlarmi takip etmekte ve kararlarini ¢ogunluk oyuyla almaktadir. CAPT ve diger ihale
komisyonlarinin ihaleyi en diisiik teklifi veren firmaya vermeleri gerekmekle birlikte, bazi
istisnalara izin verilmektedir. Bir firmanm suni olarak ¢ok diisiik fiyat verdigi ve isi gerekli
standartlarda bitiremeyecegi kanaati olusursa, ilgili kamu kurulusu en diisiik fiyati teklif
etmeyen bir firmay1 da tavsiye edebilir. Bazi durumlarda Bakanlik teknik nedenlerle hakli
olarak yiiksek fiyat teklif eden firmayr se¢cmeyi gerekcelendirebilecegini degerlendirirse,
yiiksek teklif veren firmay1 da tavsiye edebilir.

Teklifle beraber bir Kuveyt bankasi iizerinden Arapga olarak diizenlenmis, teklif bedelinin
%2,5 ile %5°1 arasinda degisen oranda, en az 90 giin gecerli ve gayr1 kabili riicu baslangig
teminat mektubu (bid bond) verilmesi gerekmektedir. Thaleyi kazandigi halde sdzlesmeyi
imzalamayan firma teminat mektubunu kaybedebilmektedir. Thalede basarisiz olan firmalarin
teminat mektuplar1 iade edilir. So6zlesmenin imzalanmasmi miiteakip, ihaleyi kazanan
firmanin baslangi¢ teminat mektubunu genellikle ihale bedelinin %10°’u tutarinda olan ve yine
bir Kuveyt bankasi lizerinden diizenlenmis olan teslim garantisine iliskin teminat mektubu
(performance bond) ile degistirmesi gerekmektedir.

Miiteahhit firmalara ihaleyi almalarmi miiteakip baslangic masraflarin1 karsilayabilmeleri igin
toplam ihale bedelinin %10’u tutarinda bir avans 6demesi yapilabilmektedir. Bu 6deme is
suresince hesaptan diisiilmektedir. Bazi soézlesmeler Bakanliklara ilk safhalarda is
tamamlandik¢a yapilacak her bir parti 6demenin %10’luk kismini ihtiyaten tutma imkani
verebilmektedir. Bakim siiresi boyunca da bir miktar paranin alikonulmasi uygulamasi
yaygindir. Biitiin s6zlesmeler igin gecikmesi, standardin altinda bir kalite ortaya konmasi veya
benzer hatalar durumunda cezai sartlar 6ngdrmektedir. Isin tamamlanmasinin akabinde
firmaya genellikle bir is tamamlama belgesi verilir. Genellikle, sozlesmelere yapilan isin ve
kullanilan malzemelerin performansini degerlendirmek i¢in normal olarak bir yillik bakim
stiresi sartt konulmaktadir. Bakim siiresinin sonunda, Maliye Bakanligindan vergi borcu
bulunmadigina iliskin temin edilecek bir belgeye istinaden miiteahhide, hem sorumlulugunu
sona erdirecek, hem de bakiye alacagini tahsile imkan saglayacak, nihai bir kabul belgesi
verilmektedir.

2008 tarihli 2 No’lu Yasanin 37 nci maddesi hiikiimlerince, tiim bakanliklar, kamu kurumlari,
sirketler ve 6zel kuruluslar veya sirketlerle sozlesmeleri olan gergek kisiler herhangi bir
sOzlesme, anlasma veya herhangi bir satin almada, anlasma, s6zlesme ya da satin alim
tutarmmn veya yapilan her ddemenin %5°1 oraninda bir vergiyi ayirmalidir. Dolayisiyla,
Kuveyt Kamu Idareleri ile sézlesme imzalayan muteahhitler ya da tedarikgiler icin de benzer
hiikiimler geregi %5 tutma vergisi (tax retention) her hak edisten/6demeden diistilmektedir.
Ayrilan bu vergi, Maliye Bakanligi’nin Vergi Departmanindan “no objection letter” ya da
“tax clearance letter” getirilmeden serbest birakilamamaktadir. Maliye Bakanlig1 ve isveren
kamu idaresi kimi durumlarda, banka teminati karsiligi %5’lik tutulan pay1 serbest
birakabilmektedir.

b) Yabanci Yatirim Mevzuatina Iliskin Bilgi

Kuveyt'te dogrudan yabanc1 yatirimlar1 diizenleyen ilk mevzuat 2001 yilinda ¢ikarilmus, ilgili
kanunda yabancilarin yatirim yapabilecegi alanlar pozitif listede belirtilmistir. Kanunun
istenen etkiyi olusturmamas1 ve diisiik petrol fiyatlar1 nedeniyle 2013 yilinda kanun revize
edilmis ve %100 yabanci sermaye ile sirket kurulmasina izin verilmeyen 6zellikle petrol ve
savunma ile ilgili 8 adet sektor belirlenerek, s6z konusu sektorler disinda kalan tiim
sektorlerde %100 yabanct sermayeli firma kurulumuna izin verilmistir. S6z konusu kanunla



beraber Kuveyt Dogrudan Yabanci Yatirim Ajanst (KDIPA) kurulmus ve 2014 yilinda
faaliyete gegmistir.

KDIPA, Kuveyt Ticaret Kanunu'nda Ongoriilen kefalet sistemi ve acente araciligiyla is
yapmaya istisna saglamakta, bu yoniiyle Kuveyt'te is yapmak isteyen yabanci yatirimcilar ig¢in
onemli bir aract kurum olarak 6ne ¢ikmaktadir.

KDIPA, en az 10 bin Kuveyt Dinar1 bankada depozito olmasi, Kuveyt'e teknoloji transferi
icermesi, yabancilardan alinan % 15'lik verginin 10 yil boyunca alinmamasi, bes yasindan
kiicuk ikinci el makinelerin getirilebilmesi, arsa tahsisi saglamasi, giimriik vergisi muafiyeti
gibi proje bazli esnek tesvikler saglamaktadir. Elektrik ve su saglanmasi hizmetlerinde de tek
durak ofis (one-stop-shop) uygulamasi bulunan KDIPA kapsaminda yapilacak basvurularda
lisans bagvurusunun bir ay i¢cinde sonu¢lanmasi, bagvurunun sonu¢lanmasmin ardindan ise bir
yil i¢inde faaliyete baslanmasi gerekmektedir. Bunun yani sira, KDIPA kapsaminda kurulan
isletmelerde ilk yil %10 olmak iizere, performansa gore degisen ve en fazla %25 olarak
uygulanan Kuveyt vatandasi calistirma yiikiimliliigi bulunmaktadir.

) Yabanci Isci quwtzrma, Oturma Izinleri, Vergiler Sosyal Giivenlik Giderleri ve Sirket
Kuruluslarina lliskin Bilgi

Kuveyt'te istihdam, sektorler itibariyle 4 sinifta ele alinmaktadir:

a) Kamu sektoriinde calisan yerli ve yabancilar, Kamu Sektorii Calisma Yasasi'na
tabidirler.

b) Petrol sektdriinde istihdam edilenler, Petrol Sektorii Is Yasast'na tabidirler. Bunlar,
0zel sektor is yasasmnin lehte olan hiikiimlerinden de yararlanabilmektedirler.

¢) Ozel sektorde calisanlar, Ozel Sektor Is Yasasi'na tabidirler.

d) Ev hizmetlerinde ¢alisanlar ve tiimii yabanci olan hizmetlilerin tabi olduklar1 bir
mevzuat bulunmamakta ve hukuki durumlari, genel hukuk kurallar1 iginde
degerlendirilmektedir.

Kuveyt mevzuatina gore her is¢inin bir Kuveytli kefili bulunmakta, is ve kefil degistirmede
belirli kosullarin mevcudiyetinin yaninda kefilin rizasi ile birlikte Sosyal Isler ve Calisma
Bakanligi'nin izni aranmaktadir.

Mahalli is¢i temininde zorluk bulunmas: halinde, is¢i temini icin Kuveyt Sosyal Isler ve
Calisma Bakanligi'ndan izin alinmasi ve belirli bir tutarin (genelde banka teminat mektubu
seklinde bir teminatm) s6z konusu Bakanliga veya bdlge miidiirliiklerine teslim edilmesi
halinde, Kuveyt'e disaridan isci getirmek miimkiin olmaktadir. Isin bitiminde, iscilerin her
tiirlii hak ve alacaklarimin 6denmesi kaydiyla bu teminat igverene iade edilmektedir.

Bir diger husus da son zamanlarda hiikiimet tarafindan zorunlu tutulan Kuwaitization
politikalaridir. Insaat sektorii icin miidiirlerin  %35’i, koordinatdrlerin %307y, satis
elemanlarmm %13’, miihendis ve formenlerin %10’u ve servis saglayicilarinin %5’1
Kuveytli olmak zorundadir. Vasifsiz iscide ise Kuveytli calistirma zorunlulugu
bulunmamaktadir. Calistirilan Kuveytlilerin maaslarma ek olarak sosyal gilivenlik prim
Odemeleri maliyeti artiric1 bir bagka unsurdur.

Yabanci is¢ilerin oturumlar tlilkeye giris yaptiklar: tarihten itibaren en ge¢ 60 giin iginde
yaptirilmahidir. 60 giinii gegen her giin i¢in 2 KD tutarinda ceza uygulanmaktadir. Yerel is¢i



temininde ise oturum islemleri hizli bir sekilde halledilebilmektedir. Oturum yenileme ve
sirketler arasi oturum transfer iglemleri, Public Authority for Manpower adli kurumun
https://www.manpower.gov.kw/ adli internet sitesi tizerinden online olarak yapilabilmektedir.

Kamu projesine ait oturum izni ile gelen yabanci ¢alisanlar proje sonunda ayni sirketin baska
bir kamu projesine gegcis yapabilirler. Ancak, s6z konusu ¢alisanlar kamu projesinden 0zel
sektore gecis yapamazlar.

d) Sosyal Giivenlik Uygulamalari

Kuveyt sosyal sigorta sistemi sadece Kuveyt vatandaslarmi kapsam altina almaktadir.
Yabanci ¢alisanlar i¢in Kuveytli kefil araciligiyla insaat firmalarimizin 6demesi gereken (is¢i
basma 50 KD) zorunlu saglik sigortas: bulunmaktadir. Zorunlu saglik sigortasi kapsamindaki
yabancilar, devlet hastanelerinden basvuru licreti ile tedavide kullanilan yontem, arag ve
cihazlara katki pay1 6deyerek faydalanmaktadir. Hastanede 6denen katki paylar1 ¢alisandan
tahsil edilmektedir.

Ote yandan, kamu projelerinden is alan firmalarm yurt disindan getirecekleri galisan basma
250 KD teminat1 Public Authority for Manpower’a yatirmalar1 gerekmektedir. Bu teminat
calisanin Kuveyt’teki is iligskisi yasal bicimde sona erdiginde iade edilmektedir.

e) Vergiler

Kuveyt’te gelir vergisi, gayrimenkul vergisi, katma deger vergisi, stopaj ya da satig lizerinden
alman herhangi bir dahili vergi uygulanmamaktadir. Kuveyt’te mevcut tek vergi sadece
yabanci ortakli sirketlerin yabanci ortaginin sermaye payma diisen kismma uygulanan %15
oranindaki kurumlar vergisidir. Kurumlar vergisi disinda “Kuwait Shareholding Company
(KSC)” tiirii firmalarin 6dedigi baz1 ekstra vergi kalemleri de bulunmaktadir. Ote yandan,
Kuveyt’te is yapan kurum, kurulus ve firmalar tageron, alt yliklenici veya her ne suretle olursa
olsun is yaptirdiklar1 yabanci firmalar1 Maliye Bakanligi’na bildirmekle yiikiimliidiir.
Kuveytli isveren, is yaptirdigi yabanci firma Maliye Bakanligindan vergi yiikiimltluklerini
yerine getirdigine dair bir belge getirene kadar, toplam sdzlesme bedelinin %5’inden az
olmamak iizere yabanc1 firmaya yapmasi gereken son 6demeyi tutma yiikiimliiliigl altindadir
(tax retention).

Ote yandan, 2002 yilinda Kérfez Isbirligi Teskilati (KIK), Ortak Giimriik Kanunu ve Tek
Giimriik Tarifesini yiirlirlige koyarak bir giimriik birligi tesis etmis ve ithal mallarin birgogu
igin giimriik vergisini %5 olarak belirlemistir. Kuveyt, KIK’in Tek Giimriik Tarifesi kararini 1
Nisan 2003 tarihinde resmen onaylamis, boylece birgok malda %35 oraninda giimriik vergisi
(CIF) belirlenmistir. Tek Giimriik Tarife'sinden muaf olan 400’den fazla {iriin bulunmaktadir.
Bunlar, agirlikli olarak belirli temel gida maddeleri ile ilaglar veya tibbi {irlinlerdir. Tiitiin
urdinleri ise %100 oraninda giimriik vergisine tabidir. Ek olarak, miiteahhitlik firmalarimizdan
alinan bilgilere gore, ithal edilen mallarda %5 giimriik vergisine ek olarak %1 oraninda
giimriikleme ve diger masraflar ortaya ¢ikabilmektedir. Dolayisiyla mal ithalatinda glimriik
maliyetleri ortalama %6 olarak kabul edilmektedir.

f) Sirket Kurulumu

Kuveyt Ticaret Kanunu’nun 23 ve 24 {incii maddeleri Kuveyt’te is yapmanin temel kurallarini
aciklamaktadir. Kanunun 23 iincii maddesi Kuveyt vatandasi olmayanlarin Kuveytli bir
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partnerleri olmadan Kuveyt’te herhangi bir ticari faaliyette bulunamayacagini hiikme
baglamistir. Kuveytli partnerin hissesi en az %51 olmalidir. 24 {incii madde ise yabanci
firmalarin Kuveytli bir acenteleri olmadan Kuveyt’te bir sube agamayacaklarini ve ticari
faaliyet yiritemeyeceklerini belirtmektedir. Kuveyt’te sirket kurulumuna iligkin ayrintili
bilgiye Bakanligimiz web sayfasindan
(https://ticaret.gov.tr/data/5db8215313b87658d844eb5b/%C5%9E%C4%BORKET%20KUR
MA%20REHBER%C4%B0%20-%20KUVEYT.pdf) ulasilabilir.

4- Tiirk Firmalarinin Faalivetleri

a) Turk Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Firmalarinca Ulkede Takip Edilen Projeler

Son birkag¢ yildir 6nceki Emirin hasta olmasi ve siyasi istikrarsizlik sebebiyle tlkede pekgok
sektorde oldugu gibi miiteahhitlik sektériinde de bir yavaslama oldugu gézlenmistir. Bu
duruma Ozellikle uluslararasi firmalarin idare ile yasadigi seffaf olmayan uygulamalar ve
yolsuzluklar nedeniyle karsilastig1 zorluklar ve biirokrasideki yavaslik da eklenince 6zellikle
son donemde uluslararasi miiteahhitlik firmalarinin pazara girmekten imtina ettigi halihazirda
pazara girmis bulunanlarin ise yeni ihalelere girmekte tereddiit ettigi gézlenmektedir.

Pazara girmis olan firmalarimizin ¢ogu halihazirda projelerini tamamlamis olup, yeni is
istlenmemistir. Kuveyt’te aktif olarak projesi devam eden sinirli sayida firmamiz bulunmakta
olup, yeni gelismeler 1s131inda firmalarimiz pazara girmeye tesvik edilmektedir.

b) Firmalarin Genel Olarak Yasadigi Sorunlar

Kuveyt'in insaat pazari, proje gecikmeleri, maliyet yanlis hesaplamalar1 ve kaynak israfi gibi
ciddi zorluklarla kars1 karsiyadir. Firmalar, biirokraside karar almaya yetkili kisilerin
sorumluluk almaktan imtina etmesi sebebiyle projenin devami i¢in temel alanlardakiler dahil
olmak {izere icraci islemleri uzun siire askida birakmasi, isin tamamlanmasina ragmen
idarenin deneyim sahibi olmadigini 6ne siirerek isleri teslim almamasi, banka mektuplarmin
serbest birakilmamasi, hakedislerin ¢ok gecikmeli 6denmesi, birtakim yolsuzluklar nedeniyle
is ve islemlerin durudurulmasv/askiya alinmasi gibi sorunlarla karsilagmaktadir.

) Firma Ozelinde Karsilasilan Sorunlar
Firma O6zelinde yukarida sayilanlardan farkli bir sorun bulunmamaktadwr. Firma 6zelinde
karsilasilan sorunlar, Kuveyt’in biirokratik yapis1 ve is yapma kiiltiiriinden kaynaklanmakta
olup, genel sorunlarin proje yapim asamasinda meydana gelen farkli olay ve olgulara

yansimasi seklinde ortaya ¢ikmaktadir.

5- Goriis ve Degerlendirmeler

Vizyon 2035'e uygun olarak Kuveyt, petrol dis1 sektorlerden gelir elde etmeye odaklanmis
olup, Kuveyt'in insaat sektoriiniin gelecegi, ekonomik kosullarinin iyilesmesi beklendiginden
umut verici gorinmektedir. Son yillarda hiikiimet, ingaat girisimlerine onemli yatirimlar
yapmistir. Su anda kamu sektorii ekonomik manzaraya onciiliik etmekle birlikte hikimet,
ingaat sektoriinde 6zel sektor katilimini artirmak i¢in kamu-6zel sektor ortakliklarini (PPP'ler)
tesvik etmektedir.


https://ticaret.gov.tr/data/5db8215313b87658d844eb5b/%C5%9E%C4%B0RKET%20KURMA%20REHBER%C4%B0%20-%20KUVEYT.pdf
https://ticaret.gov.tr/data/5db8215313b87658d844eb5b/%C5%9E%C4%B0RKET%20KURMA%20REHBER%C4%B0%20-%20KUVEYT.pdf

Kuveyt’te Onlimiizdeki donemde Onemli sayida pek¢ok projenin ihale edilmesi
beklenmektedir. Bu c¢ercevede, firmalarimizin Suudi Arabistan pazarinin yaninda Kuveyt
pazarma da odaklanmasi ve ihaleleri yakindan takip etmesinde fayda goriilmektedir.
Kuveyt’te idari yonetim gelenegi ve mevzuatta miiteahhitlik firmalarinin is yapmasini
kolaylastiracak ve sisteme yeniden giliven tesis edecek degisikliklerin yapilmasinin biraz
zaman alacagi degerlendirilmekle birlikte, halihazirda yeni siyasi diizenin 4 yil iginde kendini
ispatlamasi gerektiginden hizli adimlar atildig1 da agik¢a goriilmektedir.
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